Lots Beaverbrook 




LORD BEAVERBRQOK 

HOANG THU B6NG dich 


CHLA KHOA 
MO CIJA 



(The Three Keys to success) 


LOl NGUfrl DJCH 


^ UN G log.i sach tch Igri tructiep cho cdc bon 
ire. hai mtrori n&m trir&c ddg, tdi da chon cu6n 
MOT NGHU THU AT SONG (Un art dc vivrc ) c&a 
Andri Maurois de dich ra VI FA' NGU (1953). Lftn 
ndg tdi chon cuon \BA CHiA KH6A m6 QUA 
THANH CONG » cua Lord Beaverbrook, vl cu6n 
sack tidy c6 tht dem lai nhiiu tch lai thuc tven cho 
cdc bon tie muon ihdnh cdng trdn dvc&ng dfri. Horn 
thi ntba, nhirng kinh nghiem b&n thdn c&a tdc gia 
tdc ph&m gid tri ndg daoc dip ket nhut Id mdt thd 
cclm nang tranh dau trin dir&ng kinh doanh cd the 
gidpcdc bqn thank nidn hoc hoi de iikn mouth tori 
dich, 

. Dich gid khdng u&c mong gi horn la cdc bgit 
tri bir&c ado d&i xem qua cu6n sach ndg se rdt ra 
dtrqrc nhvtng bdi hoc thich ddng daa din mdt tuohg 
lai i6t dfp,’ 

HOANG THO BONG 



Lai Ma bXu 

cua J. P. KENNEDY 



chtra biet ngtroi nio du tur each hern li Huin 


Ttr6c Beaverbrook de hiring din thanh nUn, cung 
chtra thly c6 ngiroi nio ml iich str thinh edng cua 

dai s6ng ca nhan hip din bang. 

■ , - - 


Sinh ra trong m$t gia dlnh thanh b?ch 6- Tin 
Brimswich, t?i Gia Na Max Aitken (ve sau 1 1 & 

thinh Lord Beaverbrook) ngay tir liic nho tuoi da to 

. ' - • > ' .v - - 

ra frhirng dau hifu c6 nang khieu kinh doanh. KHi 
len mtroi chang h^n, oag ta het sire mong irde m$t 
chiec xe d?p, song nhtrng may min de c6di*?c c6a 
yeu kdm hon s6 lirang it di cua thin phv 6ng, m$t 
muc sir. Th£ roi m$t hom, c6 mpt hang xi bdng d$ 
nghj treo giai thtrang m^t chiec xe d?p moii cho dwa 
tre nio g<H v£ s6 giay gdi xi bdng nhieu nhat. Thay 

. ^ r > ' v -•* • ■ 
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vi dSn cic nhi hing x6m de yiu cau ho mtia d&ag loai 
xi b&ng c 6 thiir giay g6i qul gii kia, Max nghi ra m$t 
sing kien die biet* Ong ta dem tit ca so tien dinfa 
dum dupe ra mua cic ket xi b6ng kia, dem bin lai 
m6i binh theo m$t gii ha ho*n trSn thi trtro'ng — v&i 
di£u kifn ngirdi mua tra l$i giay g6i cho 6ng — vi lap 
<!i l|p I?i nbieu lan dich vq. niy* Nho* thi mi Max 
d3 doat dtrgc chi£c xe d?p, ghi vio bang kinh doanh 
s\? thinh eftsg dSu tiSn trong s£iihi£u thinh qua trla 
dud'ng ho$t d$ng dich vv* 

DSu 6c thio vie vi hieu bi£t ben nh|y cua 6ng 
dtrgfc khai thic v£ sau da mang lai cho dng til san> 
danh ti£ng qu6c te, dia vi Nam Ttrdc, cic s& hthi dia 
5c & Sirrey, 6* Jamaique, & Nassau vi Fredericton, 
m6t n6ng tr$i 6* Ontario, t khich s?n die bift & 
Luin Bdn, mot cao 6c via phong cboing. ngop bSng 
sat vi klnh 6* Fleet-Street, ahiSu co phtn ISn den nhiSu 
tri?u bang Anh trong cic d$i xi agflifp, lira chu xa$t 
bio king ngiy c6 s6 xtiat ban vio hiag m$hh > ah it 
ttin thi gi&L 

Buol dau Max ki tm ra tien bang cich bin bio, rol 
m& tfyng si? ph at binh bio chi I? thi tr in qu| nhi tai 
ffew Castle* Nhtr th€ con chira du, 6ng thinh l|p m$t 

vl Sn hinh td bio nte cna minh, NGtTCTI LAKH 
&A© (The Leader), trdng rroaa My tda so$&, sip ch# 
vi in bisf miy quay tay. . 
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R&i gh£ Phi fttr&ttg, Mat 14m ylfclt Itu tfroflg 
m$t tifni tfp hda, rSi din tit$t via ph&ftg pUip ts$t t 
trong luc vira ti£p tyc hoc lu|t $• Saiht Jolta t?i 
trtrd'ng £t?i hpc Tin Brimswisk. Ong d3 kh& edng dl 
giao thifp, litm qaca v61 ngtr&i m61. Ch® d#fi d$i dag 
phii thuS d? phyc vS m|c vdi hy vong dtfyc flt#i dy* 
m$t cu$c hyp quan tryng c6 nhieu ngtr&i t?i Qudc hyi. 
Ong chof dyi cho d€* gifr tnor dSa bttoidy hft, song 
tfm thifp md’i khdng bao gfftr d&ti. 


■ ' Dau 16ng vi citn thly b{ gat b 6 ra bin Hb MNk 

ah St quy€t phai thlfiih c 6 ag Sl cd th£ mb fa bit e(r 
ciah ciia nio bay lau vln khdp kia SSI vdi di^.lRta 
chSc rlag c 6 ti'?n bytmdlcd ihl S£n khlfj tayi atri, 
tag da x& d-ung tit ca dau dc sing t^o vil 
cua minfa <jMlm ra tiSn. ■' 


A’.* 


pv- , 


Sau m$t thM k^ aglil : it ttbng fcafigBio 

Halifak vS vio iam tbtff$ cko JtjSte 


Fv 


* i 


m$t tli ptli$t 


ci 


lyi Ida 


pbia 36ng Gia Nl B 31 . dbg Cfcu vl ngtt'fri Kito c$ftg 


tre 


tpSy cfcSc tt& tfalnfc tffiibyn. 


'I.S 


. 1 V 


Max de *gb\ vM Stairs t|p hpp i$i iiMSu legSn 
Miig aho 4ia phwcrag di t&ng ctr frag aSag suit* Stairs 
cho phep Max thi hiafa dich yu, nhin ah$a 14 anh‘ phai 
thinh cdag* Anh chiog tri tuSl bi thtSr tbicH tii khftag 




L&I M&BAU 

\ 


\ • - 

• . ' i 

ittf btrdc.£Biy gl b dag . chi ra; dirge hai mirci m 6 t tuoi, 
g$p phii nh&ng giim ddc ngin hing khlc kholien hf 
din dich vi}, thio lu|n vdi hp, thuySt phuc hgjjjli sing 
ki£n cua dng dem l^ lgri tfrc. Vi?c ph6i hgp cic ngin 
king think tail, vi Ian dau tiln trong ddi Maxf|dtrgc 
xa.ooo dd la. 


Stairs lay 14 m thick thu, m&i giaocho dag va 
bin trii khoan cua H$i Ciira vi Than Tln>&*C6t. Ttr 
vinf phong niy din van phdng ng, Max di tim kiem 
nh&ng khich hing c6 thl mua, mang trai khoin trong 
nadt cii tui xk c6t. Nhifm vy thinh cdog vi ki£m dirge 
m$t mdn l&i ridng khi Ian. Max tao 1 $P «Nghi|p h$i 
An Hinh Hoing Gia» v&i Stabs 14 m chu tich, cdn dng 
tbl tr& think tong giim ddc. 

’ Trong nh&ng aim dau cua the ky niy, ngtr&i ta 
eh ting kien buoi dau di<|n khi hda, da tr$ ndn vd ctlng 
guan hi trong dai song hiin nay. Nhidu tii sin ldn 
lao da dirge tao nen nhd thiet l|p diin trong nh&ng 
nhi it, ky ngh|, ndng trai, xe lira. Max dS din thin 
hgtminh trong cdng cape phit trien ldn lap niy, dem 
vS lgi ttre guan trgng cho «Nghiip hoi An Ninh 
Hoing Gia»« 

Khi John Stairs mlt, phan efia Max sail khl giii 
guyStdlch vy ldn tod 50.000 dd la. Biy gid dng indi 
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vc or Montreal, roi lai bat dau trdng npm tS chux vS 
thay dSi cac h§i, nhtrng tr£n m$t phiro rug difn t© 
Ian ham 


VSo luc circ thinh cua thoi ky a Montreal, dng 
dirpc Ngan hhng the lire Montreal giao phd c6ng vlfc 
kiem soSt hoat dong dick vu cua ba h$i xi tnSng Gia 
N 5 Dai* Trong luc ho&n th^nh nhifm vu nSy, Max 
hkan thay kha naag phoi horp ca ba h$il?i v£ phu them 
cic hSng xi mang khSc nura de thanh lap m$t h§i li€n 
hi$p mo*i quan trong* Vifc nSy doi hoi phai g6p m$t 
s S v 6 n 38 trieu dd la, mot so tiSn het sure Ifrn lao 
chtra ttrng thay trong lich su* Gia Na Dai, vi se lai fch 
cho aSn kiah te chung trong huf6c. Ngan Mng Mon- 
treal v& cac xi nghifp Gia NS Dai khac chip thu|n 
ke hoach vS dag h$ 6ng* 


Tuy vay, trong luc dang thu*o*ng thuyet, m$t phe 
lien h£ dt nghi dem m$t efing. ty xi mSng cua mlnh 

. ■ ■ t 

rih|p cu(ke. Max tir choi, cho rang lai yeu cau bin 


edng ty kia qua cao va nh|n thay dich vu kh6ng dirge 
ltrcyng hao vS mat tiki chinh. Tic gia dS nghi liSn rut 
lui kh 61 buSi hop dang tifp tuc, phan dSi Max trtrdc 


Nghi vi$n, bu§c t$i 6hg dS tgo n£n nhibotg tifcn i$i bit 
hgp phip khi phdng d?i gii trj tu bafl phip dinh 


cua Hiep hoi. Nhir v$y li Max phai dtrcmg dau v6i 
m$t ddi thu qu! quyft, c6 nhiSu the lure d! dinh ngl 
bit ctfc m$t thanh niln nSo dtr&i ba tatrei tuoi. 
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Song Mas d5 kbdng cbiCn bai. Anh cb! c6 vifc 
trinb b4y ob&ftg dir kifn ra trird-c Nghi vi$n v4 d3n 
chdng, thC 14 chSin dtit nQi vu. M$t khl bit|d|u, bi$p 
h$i t6 ra 14 m$t c a air tuy$t hao v4 14m cho gii xi 
ming h? xtifing khlp Gia Na B?l. 

Tay yfy# Cm tic xdt xa vl nbu-ng lfri le t x tai ciia 
bpn tn* ngbich loan truySa trong din chung chdng I91 
Sag, Mas fltaoh toio phan cua minh ISn t6*l gin aim 
triftx dd la ltie bly gia, v4 tuyln bd 14 |tir bd mli 
mSigfWkinh doanb. 

Tfebi ay Sag dang ir lyd the de ltru y dCn viec thtrc 
hifa m$t ho4i bao via dm Cp bSy liu : 14 dong nhSt 

. - t 4 ;' 

oh#Bg dia pb$n clcb blft cda DC qu6c Anb tb4nh 
M$t kh6i thinh vtr$mg ban blag cich ha bo hixig r4o 
tfcuC quan. Ong bit dau suy aght thac sy den vi?c 
ably v4o chlnh trtrang de tranh dCu cho m$t ayr s cli 
c4ch gii bieu thuC quan v4 nhtrthC 14 dam bio cho 
m^t sy do4n kCt cb|t che ban caa DC qu6c Anb. 

Gag da g|p Benac La#, m$t ngtrdi dSng birang 
it Tin Brfmswich, hoyt d$ng chanh tfl tir v4i n5tn nay 
ir Anb. Max dCb Luln Ddd, di gjp La#, ndl chuy|n 
cli td quan tbtxe v4 Be qti&c Anh. Law het strc quan 
tim dCn. Mgt tlnh banning im v4 ten d4i bit dlu. 

It tftu $au dd, khi La# bit din cju$c v$n d^pg bln 
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cir cho phe ®oin ket, dng ydu ciu Max giap cho *dt 
■fay. Max mo-i quyet djnh dtrng chung lien dash voi 

Law. Ong ra ting ctr trong m^t khu vyc & Lancashire. 

- » 

* ' ' 

Khi bat dau cu$c vin d$ag trahh cu-, chi cdn cd 
rntrcri ngiy nu-a thoi, mi 6ng lai phai durong dau vd?i 
mdtddi thucd ten tuol. Nhtrag Max khdng ay. 0»ng da 
c6 dip lim mau l? vi dau ra diy. Ong lilb thao s&dt 
k£ hoach v|n d$ng c6 the gidp mlnh g$p tit ca uhttag 
cth tri trong dia h?t. . 

Max chtra c6 mdtkinh ngbiem nio vS bCtag bi§n 
chlnh tri, vi horn the ntra gipog ndi Gia Na £>31 cua 
Gag lim cho cu* tri Anh nghe La tai lltn. Bo-i thi khi 
gid*i thi$u b^n cbag Udn daub, Bonar Law di phai ndi : 
«Xin qul vj dtrng xdt doin baa tdi qua cic bii dHa 
van dau tidn. Tdi xia bio dam cung qul vi ring Ong 
ta si gidp dtryc ahilgu vi$c cho khu vyc nio bSu dug 
i&ft.» ’ ■ ■ 

Law da lo ngai khdng dung. Thii dd chin think 
■ cua Max, sur ngay thfi ggt bo. nhtrng mink Uri mi 
. din, tit ca llm cho din chdng chit phat a Lancas- 
hire kheii chi ttr. Max d3 thing lyi vdi m$t da ad 
diagkS. 

Ong ta khdag gSy »di nSi trong aim dab ti&a ct 
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ngbj trtrdog.Ong nghiln c6u thin dio ahtrng van d£ 
chinh tri Anh vl lien kit ban hflru trong tat ca cdc 
gMfi c6ng lu$n, cfing nhtrfing 43 tirng 13m trong gidi 
kink doanh. Ong ipdyng cich trau doi tuyft bao t3i 
hilng bifn cua mlnh blng 16i ch2p nh$n diing 16n phdt 
W4u kb4p mpinoi. Din 43 6ng tt& th&nh m$t hh&n 
v|t cUnh trj. Ong dtr?c trao t|ag ch&c hifp si q3m 
'' xgn. ' 

. Mac dti hlv siic git gao, chinh tri chi thu hut 
mQt phln hoat d$ng hSng stay cua Sir Max. Tuy 43 
fcuyfnbd 13 rfri bo kink doank, 6ng trd thlnh chu tjch 
, Ngdn king Thu6c dia v3 Cong ty th hyp Cong birth, trong 
. hie dag c6 m|t t?i LuSn B6n tit m$t nam nay. film 
igia, trong m^t chuyea ghi Gia N3 D?i kh3ng horn mQt 
tkdng. dau dc thio vlc cua Ong 42phi v& nhftngky 
kjkc cua dng. Ong di&u dlah mna tit elnh&ng ml eSc 
ch6- dlntrong cungm^ttinh, 135 kho ml c6c v3hai 
mly xay, cong v6i 1.370 46 la t3i san dia 6c b Mod* 
trial, cflng trong th&i gian iy, Ong 13m ting ; s6 v6n 
da mO* hoi kim khl t&r aPo.ooo 46 la 16n din m$t 
tri|u vl gia tSng ev san suit thee 43 2y. 

Nhtrng din nlm 1.913, 6ng 43 tri gii cko nhfrng 
nlm lao lyre kkdng ngirng, phdt bfnh n$ng. Trong 
thiri ky dtr&ng b|nh, dug khlm phi ra ring tinh thin 
tUi tic *i sy hib bilt m3 tog 43 trOng v3© d$ t?o 
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rien sy nghiep, khdng ding ke gl thieu sure kh8c. Cho 
nea, 6ng ty htra 13 ngtrng bin hoat d$ng. B?nh tr^ng 
di gitip Sag tlm thay mdt chla kh6a thu 1 ba/cQng tMm 
vSijhai chla kh6a da dtra 6ng tien 12n kha xa. 

NgtrSi ta th2y Sir Max miin ctrong to y quy£t 
lift tif cho{ nbieit dS nghj hip din cua ngtroi ta mang 
d£n t|n van phong dng tai Thredneedle Street Mdt 
nghiep vy hi£m c6 tho-i bay gIS Co ve hinh nhtr 13 mQt 
lSi 13m cua thSi d?i luc ay, nhtrng se b$c 1$ 13 nguyen 
nhin cua mptsy thinh cong 16n lao, d6 13 vifc.mua 
mQt so cS ph5n nhocua nhyt bio xuat ban it LuSn 
Don, tct Daily Express. 

Thi rSi vu Sarajevo chlm lira v3o 16 thu6c sting. 
Chien tranh the gioi thtr nhtrt xay den, v3 nh&ng 
quy€t djnh h?n cbe boat d$ng cua Max lienquendi. 
Sir Max ty cam thly phai nhay vio cu$c dau tranh vl 
chinb phu Anh dau kin khdng cho dan chting biit 
nhtrng tin ttrc xau tir m|t tr§n dira ve ttrng gi6. Ong 
ngfai ring ngtroi ta phai n6i sty that, dia 13 tot hay 
xiu, vi chi sau khi 'biSt.ro cic tai hpa thl d2 quoc Anh 
mod cam thly can doinket v6i nhau de no lye chien 
thing. Ong mu6n nhat 13 nhtrng dong bio Gia Na B$i 
cua dng biet ro sy thit, chic han ring ho se chiu noi 
vi se vl th£ m3 hinh d$ng quyet lift. 

i 

. , - • t v 

Sy khan khoan efia 6ng git gao d£n df ngtr6i ta 
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phai cur ong tem dai di$n cho chlnh phu Gia Na Dai 
& mat tran, Bat dau bang mat tr$n 6* Ypres nam 1915, 
Sir Max a6i cho the gi&i hay nhurng n6i khon kho yk 
tinh chSt anh btng cua binh si Gia Na Dai & chien 
trtrimg, Trong khi chlnh phu Anh cbn dau diSm dtro-i 
cic blhh thu^c tot dep nhirng sur thiet hai ghe gifrm cua 
binh si, thi Sir Max khong ; tai nhiem vu da dinh, 
chSp nhan cho nhurng thdng tin vien chiSn tranh dirge 
ttr do vio cic phong tuyen Gia N 5 Dai v£ cung cap 
cho ho tat ca nhtrng tin tux doi hoi, neu khdng 
phtrerog hai dSn bl m|t qu£n sur, Vifc lim cua drigeo 
ket qua. Ttr Tin Brunswich din Vancouver, ngurd’i 
Gia Na Dai nd lux gap ddi, khoic day minh danh 

• . :V-'\ , ■ ■ . .... ‘V: • > ;■ . . 

T^t Luan Din, : hJnh dong eua Sir Max edng dirge 
chu f vl din nam 1917/ 6ng dirge phong Dm hutn 
tirdx Beaverbrook, . ' ■ 

: VM thing sau, &ng kilm soat hoin toin nhijrt bio 

Daily Express . Tat ca moi ngiroi a Fleet Street deu cho 

- ' • - ■ . . 1 w . 

ring 6ng danham quicao. HaSn turfo Northcliff, Sn 
h&nh t& bio th& lyre Daily Mail,, ti€n ■ doin rang Max 
se ti€u tan d£n d&fig xu cudi c£mg vi bio chi. 

I CuSI nam fy, t b Daily Express chtrng to tk&nh 
efing. Tuy vfy, Beaverbrook khdng ngu trSn nhurng 


J 
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vong hoa chien _■ thing, dtra ra nhleu cau hoi, nghien 
ctrii, hoin bj kicn thirc ve ngbS lam bio nhtr Sng di 
tirng hoin bj kiSn thirc ve tii chinh, kinh doanh. 
Nhibm vu nang nS trbng riom mbt-nhyt bio ban chay 
chtra du chiem h£t thi gib, nam 1918 dng nhan gib 
chdrc by trtrbng Thbng tin vi hoin thinh nhifm vu 
khi t6t dep. 

. * 4 _ 

Bao nhieu n6 lyc lim vifc di diryc ttrbng thtrbng. 
Nam nam sau khi 6ng chu trtrong tb Daily Express 
vtryt con s 6 m$t trifu an ban. Ngiy nay, cac co so 
xuat ban cua dng b Luin Ddn, Manchester vi Glas- 
gow, cung hai tb bio khic mi Beaverbrook lly ve 
sau d6, nhu-ng nhtrt bio buoi chieu b Luin Dbn vi 
Glasgow, Evening Standard, vh Evening Citizen , tong 
c$ng c6 nam tri&u d$c gia. 


Khi nhtrng dim miy den van vu cua chien tranh 
the gibi thb hai hoi len, Beaverbrook (di siu miroi 
tuoi) thude m<Jt nhbm It ngtrbi htrbng din cho ntrbc 
Anh dang htrbng ve ho. C6 dip may dtryc tham dy gin 
cube chi€n dau cua nh&ng lfi khong lb, tdi c6 thl xic 
nhin vbi tfnh cdchehbng nhin, ring huan tube Beaver- 
brook, c6 IS ho , n ai h£t, li m$t trong s 5 ngtrbi t$o 
hen chifin thing bang cich lim cho ntrbc Anh kiSu 
hanh bj chi£n b?i de nang, di ngang dau ISn trb lai. 
VI cu$c chiln di thing lyi tr2n khdng nhb R.A.F. 
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(Khdng lye Ho&ng gia), troag thing chin nam 1940. 
HuSn ttrdc *Beaverbrook, vdi ttr each li Tong trtrdng 
sin xult Hlngkhdng, d 5 cho «vli ngurdi* 11 m ra vds8 
phi co ■ di chi&n thing tr$n dlnh Anh qude cho «bao. 
nhi6u ngurdis. 

Khi Thu ttrAng Winston Churchill dtra Anglin 1 km 
TAng trtr&ng KhAng qu&n nkm 1940, Bcaverbrook khdng 
dfe mil thAi gia chA dgi chinh phu ckp cho nhtrng van 
pbAng cin thifft cho cAng vife bfe b$n niy« Ong 13 p t&c 
bign doi ca sA cua minh thSnh Dai bandoanh thAi, 
so^n thao ngay cho minh vk cic c$ng sur vien tr^c ti^p 
< m$t kS boaeh 1 km vise bit dau ttr tim giA m6i sing 

d! k£t thde yko hai giA sing hAm sau, 

. s . ■. <, t 

Trongngly hdm ay, dng den vi€ng bit hgd itt$t 
cu$c hop cua nhtrng tay cam dau ky nghe hisgkhdng 
thtrdng vSn di§n ra. Ong tuyen b6 to rft vdi ho ring 
. bSn phan cua ho khdng phai II m 5 t thl gid nhdm hpp 
vdi nhau db bin cSi eke yin de. V|n m$nh efia dlt nude 
dang 11m nguy. H9 chi c6 m$t edng vife d$c nMt dl 
11m : trd tai xtrdng cua ho dl d6ng mly bay. Ong da 
n6i vdi ho m$t cich hit sure gian di, song thdng di?p 
' cua 6ng mang day y nghia : neu hp muon cho dlt nurde 
cua minh con ton tai, thi ho phai hlnh ddng gfp, gSp 
hem bao gid hit vl cho cic phi edng Anh phtrong tifn, 
bit cur phtrcmg ti$n gl, dl hf oanh t?c co cua Hitler. 

M$t uy ban chu nhSn dem trlnh vdi dng m$t k? 
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ho^ch|ba thing sip t«-i, 6ng mai hp ve lu6n, tuyen bo 
ngay rang dng khong 41 y 4 en m$t ke hoach cho ba 
thing sip tai. Ho c6 the cho dng bao nhleu may bay 
trong ng&y mai 4 &y ? 

Kh6ng ban bju vi giiy tb, gat bo tat ca nhtrng gi 
tren loidi, dng chiem cickhoang dat thugc cac ca quan 
khic cua chinh phu de lim xtro-ng miy, thu nhan nhtrng 
ahi chuySn m6n tai gioi c6 the kiem dirge, bat chip 
cic sir HSn 4c cua ho v6i chinh phu vi qudc tjch cua, 
ho ; 6ng chi can san xult miy bay v&i bat ctr gii nio. 

K 2 t qua ra sao ? Trong vong nam, Beaverbrqok 
lim tang con s6 san xult may bay Hurricane, ttr 500 
len den 2.850, may bay Spitfire ttr 430 len den 1*500* 
Ong giao cho khong lux Hoing gia (R N.F*) 9.000 may 
bay dirge sura chua trong mgt nam vi 12.000 ddng ca 
x£t lai. Thirang thuyet ky hiep irax v&i chinh phu Hoa 
Ky, ong da nh$n dirge thdm 3 000 may bay m6i thing* 
Ong keu goi nhtrng b£ ngi trg Anh di quyen hing tin 
nhom phe thai* Ong mir m$t chien dich lan hd hio 
gat tang pham de c6 «m$t phi ca ghi ten ban>>. Ban 
dau cic nh6m gai tien cho dhg, de mua cic phi ca le 
loi, nhurng roi chlng may choc, dng nhan dirge nhiSu 
ti£n dl slot ca bao nhieu phi doin. Cudi chien dich niy, 
dng aha a dirge cic chi phieu tir 25 000 den 100.060 
do la, cung m$t chi phieu m$t trifu do. la. 

Khi Huan ttrdx Beaverbrook btrox vio b$ Khong 


i 
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quan, van de ldn doi vdi Anh quoc 14 tim du so may 
bay cho phi cong, m$t nam sau, van de 14 tim ra du so 
phi c6ng cho tit ca nhtrng miy bay san xuat* 

Khi hoa binh trd lat, huin ttrdc Beaverbrook quay 

ve vdi bio chi cua ong, tiep tuc cu$c diu tranh cho su* 

.♦ * 

thong nhat hop tic, tirong tro iSn nhau giua cac dia 
v phan cua De quoc Anh. Ong het idng uag h$ vi tri Hoa 
ky trong cuoc chien tranh Tri&u tien, den do sa thai. 
m$t vien chu but da to ra xem thtrdng vi$c d6. T& 
day, dng Iu6n luon I4m viec theo hirdng 14m sao cho 
Anh v4 My hieu biet nhau hem* Ong cho rang lien lac 
tdt dep gitra has nude nay la m§t can thiet hf trong cho 
thdi dai chung ta. 

Sau gia dinh, 6ng vSn yen nhat 14 De qu6c Anh .: 
ly tudng cua ong 14 nhfrng van d& quoc ti phai do sir 
doin kSt Anh My chi phoi* Trong ddi 6hg chang 1 km 
vife gi m4 khftng phuc vu cho D2 qude Anh. Di£u d6 
cung thirc nhir vice 6ng phdi hop cic ngSn hang nh6d 
Halifax de c6 the phyc vu thin chu tot hen, viec ong 
hang say san xuat phi ccr trong thdi chien da qua* 
Cho den c4c dai nhut bio cua dng, trtrdc tiSn d6i vdi 
dng khdng phai 14 phtrung titn 14m ra tiSn. Phan 
ldn nhurng so tiSfc do ei c bio mang lab dug dSu detn 
tii dau tir de phat trien bio chi vi'thuc phuc vu 
De quoc Anh tot d^p haa* 

J. P* KENNEDY 



Sa-Dec, Jan 18, 2015 


. CHIT CTNG MOT 
BL QUYET Xtr DUNG 
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Cu6n sach nay co muc dich ' chirng to ba 
di&m can thi£t cho ngiroi mu6n thanh cong. Ba 
diem £y 14 ba cai chja kh6a mo cu - a th4nh c6ng, 
gom co : bi£t le phai, hoat d6ng va sue khoe. 

' Ngiroi ta c6 the ti£n kh& xa n£u chi dirge 
hai trong ba dilm ay thoi, nhirng m4 c6 dirge ca 
ba thi ngirfri ta lien r4t xa, that xa. 

'fhu' lay mot triremg hgp d§ chirng minh. Nhir 
co Tbng thdng My Franklin Delano Roosevelt 
chang ban. Roosevelt la mOt v? nhan, c6 mOt sire 
khoe sa sut. N£u khdng mac phai benh trong, ong 

• da trd thanh mdt b4c dai vi nhan. 

-. <• • • 

Trai laii ba ditfm thanh cong da luon luon 


I 
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phoi hop dl duy tri cho su- nghiep ca dbi Sir Wins- 
ton Churchill a nurc do cao nhat : mot su- hieu 

p • * 

bilt le phai vurng chac, mOt su- hoat ddng doi dao* 
mc>t sue khoe sat d&. C6 Thu tubng Anh la mdt 
thi du Ion nh&t bao gom ba dilm n6i trOn, ba due 
tanh can thi$t, ba chia kh6a mocu-a th&nh c6ng. 


Hay xet d£n dbi song cua Churchill. CuOc doi 
Churchill chirng to ring su bi£t le phai duo-c 
tang ti£n, su hoat d6ng duoc thu hoach, sure khoe 
duo-c duy tri. N6i mOt each khac, Churchill khdng 


ngirng trail gioi su biet le phai, luon ludn hang hai 
hoat ddng, khong quen giur gin sue khoe. N£u ban 
muon thanh c6ng, ngay tir luc tre, thuc su- luyen 
tap ba due tanh n&y, thi ban se dat duo-c thanh 
cong Ibn lao trong sur nghiep tu- minh chon lira. 


Nguyen nhan dang cay lbn lao nhat trong do-i 
la su that bai. Ma dieu dang thuo-ng nhat ehinh 
la sur that bai liSu hit lu6n ludn do a mdt sur lam 
l&n c6 thi tranh duoc. That bai khong phai la dilu 
khdng the tranh duo-c. Blit cur ai cung co thi thanh 
edng trong dia hat cua minh. 


Bieu dang phien la trong phan nhieu truong 
hop, ngubi ta phai mat nhieu thi gib va trai qua 
nlheu dip thuim lien mbi khdm pha ra khuynh 
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hiring thich ho-p vai minh. Do do ma xly ra nhirng 
ch6 tinh sai. Mdt thanh nidn cd th£ chon mdt 
ngh£ hay mot hoat ddng khdng phu hop vbi minh 
nhirng ahh ta cung co the gap mdt cdng viec thich 
hop n&u chira lo birdc vAo cdng vide bat irng. 
Ngirdi chucho la anh ta kem hofic khdng dirge 
viec gi. Chinh anh ta co thl nhin nhdn sir thSt 
bai cua minh, va db la di§u he trong nhat. Chi 
mdt vide anh ta thira nhan that bai ia du cho anh 
ta tro thahh mOt nghdi hong roi. 


Nhqrng bat Cir ai, trong thou tre, da kho nhde 
vd ich trong mOt cdng vice khdng phu hop va da 
that bai, vln cd th§ thanh cdng Ion trong m$t 
nganh hoat dbngkhbc. lAy mot thi du thirc tiln : 


viec ban hang dpi hoi trade tien liidt dieu kidn 
lac quan, nhirng Chinh sir lac quan a y co tjh& N nguy 
hai cho mdt Co S& boat ddng v§ tai Chinh. Nhir vky, 
mdt dire tiph nguy hai trong dia hat tai chinh cd 
chaC chSn dem lai sir thanh cdng trong dia hat 


ban hang. Bdi th£, chd nen,chb mdt thanh nien la 
hat xdi ngay trong thir thach dau tien, Anh ta cd 
th& thanh cdng d mdt thir thdeh khac. % 


. Huan tirdc Reading khdi dau 1dm thuy thu 
nhd trdn mdt ehiec tail. Hln thidi nidn linh thuy 
ndy khdng ijfy gi lain xiiat sac. Tbi turdng tirong 
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1& vifin thuySn trirang da phai lac dau ma no} 
r&ng : «C4u nay khdng lam diroc viec. Roi chtng 
bao gicr di d£n dau.» Thurc ra, Reading se chang 
bao gicr di d£n dim neu cu Run nghe trong h&i 
quftn. Nhirng 6ng ta khong l&m gi trong do ca va 
da di d£n d&u ? Chi moi d£n chirc Tong trirang 
Tir Phap Anh, roi sau d6 lam Pho Virang An Do. 

Cung nhir moi cong vi£c cua ngircri ta a dcri, 
sir thanh cong m6t phan db a cai goi \k tien dinh 
vk m6t phan 6 s y chi tu* do. Ngirdi ta khong tao 
n§n thi6n tai, nhirng ngircri ta c6 xac nhan hay pha 
hoai thien tai. 

Co nhirng dire tinh nao dira d£n thanh cbng ? 
Toi lap lai cau tra loi cua toi. Nhirng dire tinh 
&y gora co ba : bi£t le phai, hoat dbng, sire khoe. 
Dire tinh dirng dau Ik sir hilu bi£t le phai. 

Trong tat ca cong vice tr6n dcri, sir biet le phai 
Ik dire tinh cSn nhat. Nhieu ngircri c6 thuySt rat 
hay, nhirng khong th§ thirc hien diroc. Khbng bi£t 
le phai, nhirng tir tirang xu£t sac cua ho dua d£n 
sir lun bai. 

• 4 • 

Thifin t&i di thang vao trung t&m vim d§ nhvr 
mui t£n nham dich, nhirng sir bi£t le ph&i M dire 
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tinh giup cluing ta ghi nhan nhu’ng gi hoc dirge a 
doi va giii p chiing ta item ra thi tho vod sir hi£u 
bik't thfim. Sir bi£t 3c phai vira la niing lire thu tliap 
kien thirc vira la nang lire xirfdung ki£n thirc. 

1 r 

Song, due tlnh ky c6 the kh6 ckn n&i kh6ng 
di d6i v6i sir boat d6ng. Cki c6i ckn phai c6 Ilia d§ 
xay. Chinh sir boat dong dem lua dkn. 

Bod th£ cho nen eSn phai lu6n lu6n thirc 

tinh. Ngiren ta co th§ trong m6t liic mkt di 

m6t ca h6i rat t6t va chi ckn m6t liic dku 6c tho 1 
• • ♦ 

a lk du gay nen m6t sir 1km la v6 phirang ciru van. 
Kipling (nha van hao Anh) co noi : «Ngirod nko 
mu6n thanh Cesar bSt cir a dau, phai bikt tkt ca 
khap nai». Ng uai nao bikt tkt ca a khap nai khdng 
thl nko de lot mkt dieu gi. 


Ngirod ta sinh ra hoac lk lirod bikng v6 vong 
hoac lk hoat d6ng tuyet vong. Chi can c6 hoan canh 
de ku&ng ho theo 16i nay hay 16i kia. Nhrrng khdng 
m6t ai bi cam dokn lam viec ca. Chi can biet each 
xir dung dku 6c cSn man cua ho thifli ; cho n6n, sir 
hoat d6ng phai dat duoi quyen hilu bikt le phai. 
Bi quyfe't xu dung t6t sir hoat ddng lk tkp trung, 
nghe thnat mk ngirdi ta c6 the hoc b&ng nhiSu ckch 
lk m6t trong nhfrng phu trq t6t nhat cua sir thknh 
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cong. Sir hoat d6ng, neu ngirM ta c6 the thu hoach 
dirge, nguM ta khong nen bao gio* phan tan. 

Nhtrng chinh sire khoe mM la nen tang cua sir 
bilt le phai va boat dong,? dong thoi la can ban 
qiian trong cua sirthknh cong. Khong co sire khoe 
thl chang c6 gi la d§ dkng ca. Neu ngay khi thirc 
dky ma da kh6 chiu trong ngirM, thi ngay hdm ay 
lam sao ngirM ta c6 the minh min dirge ? Nlu dau 
b|nh bit tri, lkm sao ngirM ta co the lam viec gat 
gao dirge ? 

Tiro-ng lai thude ve nhung ngirM tap the due 
nhirng khdng qua dd. Khong mdt ngirM. tbirong 
nao cd thl hy vong thanh edng mk kbdng 'chiu tkp 
the due song hay coi chirng tir tirang nguy hiem 
cua nli a lire si nghi ring moi thang lgi Ck nhan lk 
mot thang lgi a dM. Anh ta khong bao gio nghi 
phai sSn skng dl 1km viec ma chi nghi chuydn 
thing cube ngirM khke. Am anh thang lgi thl thao 
chi dira ngirM ta din thlt bai, tu man vk bit lire. 

Vile chay theo khoki lac cung phu du nhir thl. 
ThM gian vk kinh nghiem 1km tieu tan ca thii vi 
cua moi sir giai tri, Mdi lSn vui thii mdi t.6i khdng , 
dkng vM su- nhiirc din skng h6m sau. 

Thknh edng trong nhirng viec hang ngky lk 
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cbng chuyen duy nlnrt cua tuoi trirang thAnh, tho’i 
ky de chili nhAt trong dcri ngu-ai dan 6ng vi diroc 
gilt hAi nhirng qua chin cua tuoi tre. «Nh£rng khoAi 
lac tlnrcrng thoang qua, toi cho rang dcri s6ng phai 
1A mot sir hoa hap c6 gang va lac thii. Nhirng toi 
co th§ n6i chac rang, nbu phai xem cai gi la trong 
nhSt thi chac chan d6 la lAm vibe. Lam viec quA 
nhiSu khfing t6n b&ng lac thii qua nhieu.» 

Khdng bao gib 1 cube ddri kh6ng mof rdng chan 
treri cho nhirng nam nfr c6 tham vong thanh c6ng, 
mudn lAm vibe gat gao m6t cAch thong minh. Kh6ng 
co tr& lire gia tao nAo c6 th& can ngan ho dirge. 
Kh6ng y c6 gi ngan chan dirge ngud’i ta di tir ch§ 
ngheb nAn dl virom lbn t6'i dinh giau c6 va thb lire. 

CAn nhac di nhac lai mai rang co th§ trau gi$i 
sir hilu bibt le v phai, thu hoach boat dbng, d&m 
bao sire khoe d6i vai nhirng ai chiu kh6. B6 la 
nhirng can ban cua thanh cong. , 
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TRIEU BAC BAU TIEN rAt QUAN TRONG 



* 


V *< 

J 

* * 

i * I 

1 

.NgUCH ta ndi rangtien bac lb nguongdc cua 
moi tdi loi. B6 lb noj nham. N6u c6 d6ikbi tien 
bac dung vao mira toan xbu, thi ndn tranh ngvrcri 
xu- dung chd- sao lai di trbch tien bac., 

y * * 

■-*' •” - ■' v ' / . - . , - • 

•***:*.- * ♦ ♦ 

C6 fehi ngudi ta cho tdi nhu- lb mdt tong dd 
cfia chu nghia vbt chSt tobn dien. B6 lb mdt f 
ngbi sai iSm. Tdi thbnh khan cdng nhan c6 nhung 
gib tri khdngphbi lb gib tri tien bac. Nhungkhdng 
bao gid tdi thby co nhb sbng tao mdt tbc phbm 
nghd thubt bi gibm sue tbi nfing vi gat hbi thbnh 
cdng tbi chinht 

/■ 

* - ¥ 

Tit vbi nbm nay, ngirdi Ibm ra lien bi nghi 
ngd m$t cbch b£t cdng, dtrcri mat nhu-ng ke mb 
jjSp c6 hdi thi ho- cucg sSn sbng lbm tiSn nhu 


r 
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ai. Triing s6 ddc dac, ngiroi ta xem nhir 14 chuydn 

third'ng tinh, cdn gom g6p dirge mdt tai san nhw 

Him vide kho nihoc thi bi coi nhir 14 tdi Idi xau xa 
• • • • 

ddi vod mdt s6 chinh tri gia va ky gia xuin ngoc. 

Bfiy 14 dSu hieu ganh ti v6 xuyen tac cua mdt s 6 

d&u 6c 16ch lac. 

• » 

Ngircri ta da ndi va vi&t nhieu dieu gia d8i 
v&n d$ ti§n bac. Song dirng ndn qu£n ring n£u ngiroi 
ta nghe noi nhiSu vfe cac sir giau c6 thu hoach dirge 
mOt cdch bat twang, t hi cQng n6n nhd rang nguSn 
gdccua ngheo h£n, khdng phai . bao gicr cung 14 
lirong thidn. 

N6i mOt cich ro ring, co hai gi£ tri di ddi v&i 
ti§n bac : ngudi 16m dirge tiSn v6 ldixu* dung 
ddng ti§n mdt khi c6. 

! 

Nghd thuat lam ra tiein ddi hoi cic dire tinh : 
ctrcrng nghi, tip trung, ti&t ki£m, tu chu 16 nh&ng 
ddng co chinh cua thinh edng v6 hanh phde. Quy§p 
lure cua tifen bac cho phep ngircri thu hoaCh dirge 
n6 14m chu cic tinh th£ phai durerng dau. Y c6 khi 
nSng u6n nan nhirng ngiroi chung quanh theo 
f mu6n. 

Bo hai quyein s# hiru 4y ra, ti§n bac it cd gii 
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tri gi. Vi le Sy rna ngiroi co tai san chlng mffy quan 
tarn, dl lai tien tri$u bac ty cho nhung ke 
thirafke. Y bilt qua ro la ho se tra thanh nhung 
ngucri lchi phdch nlu ho phai tir ddo luy|n trong 
diu tranh, kkdng c6 gia tdi gi kliac hcra Id gia tai 
thing minh vd ca tinh. 

Theo Mahomet, thi Chua khong bao gid’ chon 
tlngjdo of ddujkhae hem Id trong qudn chung. Ngucri 
ta con biit rftng giau c6 md khong khon kheo thi 
thircrag thucrng chi la tai hai cho the xac hoac tinh 
than. Bfri sdng hurong lac vd nhu ng vni thii dl dang 
sdm dira nhung thanh nien gidu c6 xuong md. 

Bofi thi dieu duy nhlt tao nen gia tri cho tien 
bac la sur kho nhoc cua ngtrcri ta dl thu hoach 
duo*c n6 va nhung no lure cua ngtrcri ta dl xu dung 
no. Bdy han Id m6t chuong trinh tit dep, nhung 
lam thi nao dl thi hdnh ? 

Tdi xin trinh bdy bdi dieu 1$ nhlt dinh dl 
hudng dSn ngucri ban tre bSt dau tir con s 6 khdng> 
dinh dat din thdnh edng vat ch St lern lao. 

l . ' ' J • 

I . . ■ : ; * 

1. Ghia kh6a mo canh cua thanh eong la ban 
ndng thuo-ng mai, md ngudi ta c6 thi dinh nghia nhu 
Id su kiln link tinh doan hilt diroc gia tri thuc sir 
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cua b&t cu' mon hang nao. Mot ngirbi kh6ng cam 
bi£t dirge dieu do till khbng 1km gi dirge trong 
cong vice budn ban. Nlnrng ngufo'i nao c6 dirge sg 
tinh 5' d6 e6 th§ Irau dui trong thbi ire, lam tri 
dang con nhay cam manh, vk phkt triln ra kbS 
nang 2y sS tro thanh mbt tinh ban thtr hai. 

Ngirbi thanh niSn chiu kh6 nhoc tran dQi kha 
nang ay qua nhirng kinh nghiem song vk sira chu-a 
nhirng nhan xet can cii' vao thirc tg khkeh quan, Ik 
ngirbi do di tr£n dirdng thanh edng v§ cong viec 
thirong mai. 

i 

2. Nhirng, vi phong m6t thanh nien bigt dirge 
f nghia gik tri cua sg vat, tuy vay y co thi di dgn 
chd that bai trirdc khi tai nang thi tho c6 kgt qua, 
ngu y khong thgc hknh sg tigt kiem. 

Tigt kiem, eo nghia la bigt dieu khiln tiet kiem 
cong vige cua minb. Trirbe khi chign thang rigoai 
dbi, hay tinh toan lgi hai, hon thief ra sao da rdi 
hay lao minh vko edng vide, ngu thSy dem lai loi 
16c. 

Nhien ngirbi mkt thi gib tinh toan lgi 16c sap 
tcri ma khong bao gib dgn hay lk chi dgn vao tiii 
ngarbi khke. Bung bao gib n£n lo toan vao mdt 
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cdng vice ml minh kh6ng chac, khdng ddng vai 
chu ddng. Tha lam mdt viec riho co lgi han la theo 
duc>i mOt c6ng viec lan lao khong dau. Thrrang 
thirang, nh&ng ngirdi thlu hoach dirge tli san lorn 
lao bao gid cung Mm nhu-ng cdng vide ma ho da 
quenthude. 

3. Birng co mat to hern bung. Dd II khudn vang 
thirac ngoc. Bi£t bao nhidu thanh nien tirang lai 
day bira hen da vIp nga vl coi thirang nguydn tac 

sire do - n gian nay. 

Tham vong din dat ngirdri ta qul de ding sdm 
laO dau vlo cac cdng viec lan lao ml khong cd 
phirang tidn* khdng c6 kinh nghidm. 

Thu hoach y nghia gia tri da sir vlt, ti6t ki^rn, 
tim hieu ngirdri ta nghlgl — dd II diihi can thidt d6i 
vdi ban, vl ban phai trau doi d§ san sing xir dung 
■nhfrn^ phirgng tien ky thuat ly trong mdt qui mo 
tong lcm. Ban nlng hilu biSt gil tri cac su vlt,. 
thdi quen ti£t kiem, ky thuat vS cdng viec chi II ba 
hinh thai cua dire ti'nh xet doln cab dd, vl chinh 
dd la sue thlhh cdng. • 

' Chi vl th£ ml ugvrdri ta phai nhtn nh$n ring 

chi co trieu bac dSu ti'fin II ding keS vl ding gia. 

1 «* < . - 
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©6 14 sir thu - thach ban tinh va dam bao su* tMnh 
c6ng. 

Chinh trong tran d4u dau tieD, phai dem sire 
lire v4 tre trung cua mlnh ra. Ai dinh trd think 
mdt nha dai kinh doanh phai dem htt sifre mink 
ra, phii tap trung tat ca y chi, t4m hon nhir mdt 
nghe si khi sang tac mdt birc tranh ldn. 

Vdi tri§u bae dfiu tien trOng tiii, ngircri ta ti£n 
birdc tr6n dirdng ddi nhe nhang han, edng vice 
trd nen dS ding a tSm tay. Ngudi ta tur tin or minh 
vk c6 thl phac hoa c6ng vice bang nhirng ndt dai 
emrag, vi da quen thu0c vdi nhirng chi ti£t. Vdi 
ky thu4t ay trong lay, khdng c6 gi id thl ngan 
cin ban tr£n dirdng sir nghiep. Tat ck nhirng nha 
dai ky nghd, kinh doanh d$u trai qua nhirthg. 

Tuy v4y, ngtrdi da tao ndn t4i san nbd theo 
c4c I£16i ndi trdn, con c6 th£ , 14m hong an* tfa4nh 
edng tron ven lan hanh phue. C6 thS la anh ta ' 
khdng c6 kha nSng dS . nbin nh£n rSng nhiingdiirc 
tinh cua ngirdi tap su* v4o ddi khdng dung bin 14 
nhirng dire tinh cua ngirdi da th4nh dat. Nhtr v4y 
tbi y thirc tr4ch nhidm xa hdi phai chiSm lay d|a 
vi cua tinh than phi6u lira ca nh4n. . s . 

• * - 

Phai kho nhoc mdi co tiSn bac, do do tiSn bac 
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dao tao nen ngirdi. Tien bac 16 ti£u ehuan cua tinh 

tinh va tam tri. Trong th£ gioi hi6n d^i, tiSn bac di 

d6i voi sir mau le cua tinh than. 

• • 

Tai sao ? Tai vi so ngiroi no luc thu hoach 
tien bac bat fauoc phai tranh dua tri thirc gat gao, 

* 

Gacmdtben con ngirfri thien tai — chi xuat 
hi£n doi, ba ngirfri trong mdt th& ky — so dure 
tinh giup cho mdt ngiroi tao dirge m6t dia vi xuat 
sac tren trirong chinh tri thircrng It hon nhieu so 
dire tinh doi hoi o’ tr£n . trirong ky ngh£ va tai 
chinh. Bo 16 mdt so th|t m6 khong chinh kh6ch 
n6o muon thira nhan, nhirng khonglvijthe ma ch6i 
cai diroc. 

, ■ - * - ■ 

l 

Co ngiroi lam cho thidn hat chu y’ d£n, dl thanh 
cong trxr6 , c c6ng chung, biet c6ch b6n cai edng 
vi§c m6t c6ch hung hSn, khdn kh6o, nhirng lai 
khOng thirc hank dirge nhirng y nghi hay ho cua 
minh. Ho kh6ng co nang khieu hanh ddng. Ho se 
khdng th6nh c6ng trong cong viec kinh doanb, 
quan tri. 

Chiing ta hay xet d£n trirong hop ngirge lai. 
Ngiroi ta thirong thSy a van phong c6 nh6n vien 
khong the trinh b6y diro’C ro r6ng mdt v6n de. N£u 
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phai noi den van de thi anh ta hi ng tung, loi le 
phat bilu co ve kho khan lam. Nhirng da & anh ta 
vao mpt trirong hop doi hoi hlnh d6ng thi anh ta 
Iai chtrng to rat xaat sac. 'Prong nhfrng cong vi|c 
kinh doanh, m6t nguoi hoat dpng dae Inc dang 
giS hon mdt dam ngtroi coi hay. 

Tren nhu-ng thi triromg Ion thi gicri, nhu-ng 
cudc tranh chip diln ra den la nhu-ng cu6c dam 
ehlm thirc sir raa sir thanh bai tr6ng cav vlo fai 
sin, tilng tlm ctia cle kc chiln dlu, phai (tail tranh 
mpt mat mdt cdn. Nhu-ng ban tre tham gia cudc 
dlu phai mang ve thing loi ma khong nho cly vao 
dluca. Nhu-ng tuoi tre cp the chiln thang diro-c 
d§ ding ; vcri tam tri con dang ben nhly, tnoi tre 
c6 thi cu-o-ng quyet dat du-p-c kha nang nhan dinh 
thtrong nhcr kinh nghiem ml c6. 


Bai v|y, toi eo till ndi vcri ban tre ngly nay 
ring, theo f kiln t6i, tien bac ehi la kit qul cua 
sur ciro-ng quyet va thong minh ap dung trong tit 
ca moi c6ng viec 6- doi. S6 mpnh khdng thi nlo 
ngan dir Png can loi mpt tam tri cu-ong quylt rln 
roi. 



CHircrNG BA 

HAY COI CH&NG NH&NG DU LUAN Ldl THCtI 

* ' ' * ' \ 



TrONG thg giai hifin dai, m6t sir thlnh 
fiMg lau dai iuon luon di d6i vsi sir dieu dd. 
Nhfrng ngircri boat d6ng dlu biet ring moi sir hy 
sinh sire khoe co nghia II hy sinh nhirng nam s6ng 
ml m5i nam song c6 m6t gil tri lcra lao trong 
m6t dcri ngirdi. Boi th6 n6n ho phai tir bao v$ * 
chdng lai nhirng tan cong cua ke thu. 

Can dam tinh thin II do a da dly cung vo-i 
dlu oc ma ra. Khong co ean dam tinh thin, nhl 
kinh doanh khong co gil tri gi ca. Cho nln sir 
ti£t d6 II mdt trong nhirng bi quySt cua thlnh 
C6ng. 

BiSu Iriroc tien-, toi thiSt tha khuyln clc ban 
tre co tham vong, m6t cln thiet tuyet d@i II u6ng 

j 

* 
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rirgu Mt sire chung mire. T6i khdng phai la ngircri 
noi chuyen dao dire, nhirng dieu t6i noi day, khong 
phai 16 viec b6ng 16ng. Khdng ti£t d6 rirgu che. 
Nhirng doi voi m6t nh6 kinh doanh co tham vong 
thi gia nhap mdt hiep h6i ti 6t ch£ am thirc cung 
khdng phai la dieu hay ho gi dau. 

Chinh sir phurc tap cua ddi s6ng hi£n tai bat 
bu6c ta phai nh£n manh d£n sir chirng mire. Khoa 
hoc da tao ra c6c di6u kien m6i v6 ph6t sinh c6c 
ky nghe toi t6n vT dai, efing nhir dem lai nhirng 
phirong ti$n dac biet cho con ngirdi dieu khi&n. 
Con ngirgi bat buOc phai xu- dung nhftng k£t qua 
cua thi6n t6i ph6t minh. 

Con ngircn vira 16 nd 16 vura 16 chu nh6n cua 
m6y m6y moc khi xii dung d&n dien thoai, di£n tin, 
m6v ghi am. Trong sir r6n r6ng lien tuc cua m6y 
m6c, con ngiroi c6 the gift gin dirge nguydn ven 
sir nhan dinh than, kihh vftng v6ng,. tri 6c nhe 
nhom nc?u bi£t thi h6nh ky lu6t ndi t6ni nghia 16 
tir kiem so6t va tir gio'i ran. B6 16 gi6 ma chung 
ta phai tra cho cuQc s6ng mfti ng6y nay. 

T6i cung muon nh6n manh 16i yfiu cau c6c 
bain tre hay ndn ren luygn I6y gi6i rSn ngay & 
Mn than minh v6 trong edng viec cua minh, Bac 
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biAt tdi nm6n khuj'Am nbu cAc ban trAnhthAi d6 
quA nurc mA ngiroi ta goi la sur ngao man. 

Khbidau, do la con dirong doc nguy hibm 16i 
cuon nhirng ban tre nho 1 hoat ddng mA bat dau 
tap nAn dirge mpt dia vi trong xa hpi. 

> i 

©Ay khong phai la sir kieu hanh, tire 1A iruc 
lirgng ve quySn hanh vA trach nhiem cua minh 
dang c6 ; cung khdng ph&i 1A sir khoe khoang bay 
hgm hinh tu khoAc lSycho minh cAc dire tinh 
khdng hS c6. 

Sir ngao man 1A mpt cAi gi nguy hi£m sftu xa 
hem nhiAu. ©6 la cam lirgng cho rang xa hdi chi 
gQm toAn nhirng k& ngoc vA la cir viAc hanh d6ng, 
b&t chAp din ca quyen lgi hay sir gian hop cua 
ngirdd khAc. 

M5i m6t cA nban bi ta ilAm Ion thircrag thiri 
thanh niAn, bang sir ngao man cua con ngirfri thAnh 
cdngj se tro 1 thanh mdt irfim ke thu cua ta vAo tuoi 
trung niAn, va si 1A nhirng ke thu tAn nhln. 

Mol loi lam so 1 thich, mpi air uy hi£p quA manh, 
mOi f chi thd bao quet sach nhirng th&n lirgng efi 
d^ d§ cao thin (irgng mdi, diu la nhirng lu^n cil 
mA ta gom gdp di chong lai ke mdi ra dpi may 
m&n. ■ ' 
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Trong Me hang say tranb dAu kinh doanh, ngu-6i 
ta khong he de 'f d£n cAc dieu Ay, cung nhu- khdng 
ai chu $ den cAc ke bi thirang trong m6t train xAp 
1A cA Ac liAt or chi^ft. trtremg. Nhu-ng ma sau d6, 
nhung ke chiAn bai nhor vA nay sinh hAn thujd6iv6i 
ke chiAn thang ngao man. 

Nhieu nam tr6i quay trong Me tat ca hinh nhu- 
d§ qu£n di roi, k£ ire ni&n thieu da mor nbat moi 
dau vAt xira, thi d6t nhien m6t vo bat ngo xaydAn, 

ma lai do tir mot ke ngq la ban be cho-i ngay'minh. 

/ • 

Ban lao dao, nhu- ngirai bi nem da sau lirng, 
kAu len : Tai sao ngirai Ay lai thinh linh xuat hi£n 
tir b6ng tdi d§ danh ta ? Roi moi oc nha lai chuy$n 
efi ngAy trudre, ban su*c nhan ra r&ng da lau lSm 
rSi c6 liic ban da ngao man vai ngirai ta mA ban 
twang la minh xir dung quyen hanh chinh dang vA 
ban khAm pha la minh tra nq nhu-ng l6i 1§A thSri 
thanh ni£n trong tuoi trirang thanh. 

Gfin'g co nhu-ng thanh^kiAn chirng to sir thiAu 
gi6i r&n minh. ThAnh kiAn con nguy hai ban IS ngao 
man, Vi dAy la m6t khuyAt diem dAn vai ta trtrdc 
khi iAm vice gi. ThAnh kiAn thirang 1A do bAm sinh, 
bi chung quanh cung co manh thAm trong Me ta 
con nho muon cai bo thi phSi thu hoach kinh 
nghigm song a dai va tam tri phai co g&ng suy di 
xet lai than trong. 



M& C&A THANH CONG 



Gho nen thanh ki£n la tilt xau he trong nh&t. 
Hau qua cua thinh ki£n cdn tai hai hem him qua 
cua nhirng d<5i phong bai tuc nua. 

Thanh kiSn 14m thien lech, ph4 hoainhSn dinh, 
khign cho tam tri trd nen hep hOi. NgirOi n4o coi 
bo dirge th4nh ki£n tire lit tu giai thoat dir ore khoi 
mOt thir gong cum tinh than ghe gam. 

Thanh ki£n c6 the tra n&n cirng ran v4 lam 
cho con ngtrdi th4nh ra ngoan c6. Ching c6 gi 
nghiOm trong bing nhirng dir luin loi thcri, chang 
c6 gi v6 loi han 14 ngiroi tuydn b6 : «Anh muon n6i 
gi thi noi, nhirng du sao tdi cflng khdng chiu bo 
dau». B6 la mOt luan cir m4 ngiroi ta thirong dir a 
ra d£ che day mdt sir th&t bai da thSy ro. 

« 

Ngirdi ngoan c6 bao gio’ cung each xa thirc te 
ca cay so. Ngoan co va nhirng y tirang loi thin 
d§u xa la vdi thdi cuOc bi£n chuyen, vdi lich sir, 
thoi gian, va c4ch biet vdi con ngiroi dai chting. 
Ngirdi ngoan cd ludn luon gift nguyen mOt th4i 
do bat di bat dich trirdc moi bi£n chuyen a ddi, 
trirdc moi ca hoi doi thay tren th£ gidi. 

Han khdng bi£t, han khdng hoc de hieu dirge 
ring bao gid cung cin phii di<5u chinh tir tirang 
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va banh <1<>ng cun minh cho thick ho-p vcri tinh 
th£. 


Con ngU'O'i thanh cong khdng co nh&ng y 
twang dirng nguyfin m6t ch6. Y bi^t thich itng theo 
hoan canh va sura d&i y nghi theo Ida khuvfin cua 
lircrng tri luon lu6n thirc tinh. 




KhONG m6t ai co thS di xa tr6n dircmg 
thanh cong ma khong co can dam. 

O’ d&y toi khong mu6n n6i d£n sir can dam 
thb xac thircrng n&ng do ngirdi chi$n si tren chi£n 
trirong, md de c&p ddn dire tinli hi£m c6 Id can 
dam tinh than. 

Birc tinh nay khong lien h§ d£n sir biremg binh 
thong thirdng, mdt hinh thirc hen nhat. Bao nhieu 
la ben kem, y£u du6i d£u do biremg binh, ngoan 
c6 ma ra, 

Co ke c6 bam tuy$t vong vao mdt cong vi£c 
vai hy vong ngong cuong la nhc/ thSn thanh phu 
hd ma c6 thb bien doi thSt bai ra thdnh cong. Ho 
iroc mong vo vong nhtrng ngay mai tiroi dep, trong 
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khi su thong minh day cho ho biet rang nh&ng ngay . 
dy se kh6ng bao gid' d£n. 

Thai do tinh than do khOng phai la can dam, 
eung khong phai Id trong nganh : noi that ra, do Id 
su: ngu xu an. Khi ly tri va thong minh ra lenh cho 
chung ta tir bo mOt phong tuyin d§ thtrc hdnh mOt 
khoi diem moi a mOt vi tri khac, do la chu-ng to 
tri thuc nhut nhat cho khong phai Id can dam tinh 
than hoac Id hiring binh. 

Ngtrori ta khdng thl tdch rod can dam vcri 1 trong 
tri. Nhirng mat khdc, mOt trang thdi tinh thdn qud 
de dang thoa hidp cq thi cniig Id hen nhdt. Boi voi 
tdm trang $&n sdng chdp blidn tliia hiip thi dtroe 
mOt ham ehdc trong tay, con hem Id hy vong se diroc 
hai. 


Muott tijnromg lirong thdnh cOng ede vu kinh 
doanh lim phdi biet theo dSisu; diin tidn cua ede 
sir vice, nh&ng su-a doi ede sir nhan nh trong, nh&ng 
y kiin thay dbi cua ban vd tliii. Nh&ng vu kinh 


doanh 16n bat buOc ngtrOi ta than trong trdnh thdi 
do c&ng nhde trong cac y kiin. Tdm tri phdi luOn 
ludn bdn nhdy va mem deo. 


Nhirng dure tinh cua conngiroi kinh doanh gan 


> 
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gi$ng nhu* tr^ng thdi cua nhd nghe si, c6 thl din 
dat dSn cho ngoan ngoan, di bio. . 

Thd cho ndn dinh luat dbi sdng tra thanh durng 
bao gid chidn ddu, luon lubn thirong thao d§ thu 
nhat nhurng manh vun. T&i mdt giai doan mbi cua 
th§t sgr ngkiep, con dtrbng riho dS dang tra n£n 
hip din hod vd con dufbng or ltrng doi- ddy soi dd 
bhong cb gi Id loi Cu6n ci. N<?u ngurbi ta tu* buong 
troi nhu* thd, tinh thin cb. th£ van nhir cu, nhu-ng 

cbl khi dam ra sa sbt. 

* ' •• ' . 

BS m6t lin tdi phai chon lu-a fcho . khan giu-a 
vi$c gifi virhg vi tri cfia ininh hay Id chip nhdn 
tti6t su: thoa hi£p. 06 Id thbi ky tbi c6n thanh nien 
dapg ldp H61 xi m&ng ct Gia Na " Bai. Nghibp yu Id 
bin lai cu s& ndy cho Mdt tb-rbt (trust) vbi inbt 
gid cap khung khidp. Sur tdng gid qud ddng ndy fo 
rdng chicb muc dich day nhiit Id gidp cho h^i tri 
rib. 


■' tiv 


* 


cfia hqi tdng 


cao 


hdy cb libh lap ^ vdf phidt thd Inc 

hhdt or Gig WS Bgi. Btrcrc ho vira 16ng, cb nghla id 
ftdnh tuti lbb ldo ve tidn bad ddi vbi mbt lhanh 
riiSn, cob idin trdi y ho tifc la thdt bai suy sup. Cai 
hbi khong sin xudt ndy c6 bin dirac vbi mdt gid 
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gia mao qua cao nhu th£, sekhdng’gay hai lan cho 
ca nhan tdi, nhung dir a lai mdt g&nh nang cho 
to chiVc mdi vi tao n6n nhung dong g6p mdi cho 
cic. ngudi dau tu thay vi mang them loildccho 

ho. • 

♦ 

Thuc ra, d6i vdi tdi hoi dd, thi chap thuan 
dl dang han la tir ch8i. Tdi da bi van ddng, thdi 
thil du moi c&ch d§ chSp thu^n vi$c mua l^ii d6. 

Nghi^p vu khdng thanh, nhung ke d8i nghich 
vdi tdi dung d& moi phuang iien bko chi, thong 
tin ldn lao sSn c6 ducri tay d£ cdng kich, mat sat 
toi. 'Chi£n dich Mi nho nay da ; di§n ra mdt c6ch 
kheo l6o. Nhung ke da khdng 16i kdo dugc tdi lam 
dung su tin cay cua ngudi dau tu trong ndi vu, 
da kdu goi ngay nhung ngudi ay d§ t8 cko la t6i 
c6 thanh lap mdt td-rdt. ■ 

B&y gi d toi da gia roi, khdng xSu ho gi mi 
thii nhan rang trong thdi thanh ni&n, nhung su 
da kich bit cong kieu ay da lam ton thuang tdi 
khi nang. Nhung fdi khdng hdi ti£c gi ca. Tai sao ? 
Tai vi nhung ldi cdng kich du ddi d£u tidn ay li 
mot bii.hoc kinb nghi$m cho tdi, dl roi sau dd, toi 
cd mdt thai dd hoan toin than nhien trade cic 
su da kich ic li£t. 


a& Q&A THANH CONG 
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Han th£ nfra, lubng £nh s&ng nh6 & tan day 
t&mhSn chiing ta, roi cho toi hi&u rang, s^t casirc 
nianh hanh ddng' ve kinli doanh cua toi han da 
giarn sut vi m6t y timng thSt bai tinh thsin neu tdi 
da nhirang b6 triroc cuoc v|tn ddng uy hi£p kia. 
Dl thirdmg t6i da tra thanh ngoan ngoan vi th6i 
quen ch& khdng phai vi ly tri nu*a, vi. sure manh 
tain h$n chi ph&t sinh trong thuc nghiem. 

Ban tre buac vao cong cu$c kinh doanh, th£ 
n&o cQng c6 lue gap m6t vu khung hoang nhir th£, 
se l&m nghi^ng l£eh sir nghi£p va u6n nan liii k} r 
tbu^t thbng thurang trong cu6c thirong thao. 

Ghinh ban se keu 16n : «The ong khuy^n tdi 
phai lam sao bay gio- ? Cung mdt liic, dng bao hay 
eoi chirng dirng cirang quy£t qua dd va dong thai 
cung,bao la dirng co nhirng th&i d6 thoa. hiep ?» 

Do la mot cau hoi lau dai roi : «Lam th£ nao 
ngirai ta c6 th§ ph6i hap sir cirong quyet va m§m 
deo thich hng voi hoan eanh ?» Khong co cau tra 
1M nao kb 5c han la : «Ngirdi ta phai trau gioi ; hai 
dire tinh Sy cung mpt luc. Phai hanh ddng tuy 
tbeo hoan canh ngoai dai ya dong thai van trung 
tb&nh vdi chinh minh.» 

Phai co mdt cuoc khung hoang nghiem trong 
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vi dac bi£t thi ngirdi ban tre mdl phai trii qua 
con thir thach cao d6 fiy. Ban se phai nhan dinh 
tim quan trong cua vln de vA quyet dinh cua ban 
sau do se anh hirdng din ca turong iai sir nghi$p 
minh. 

Nhirng a dAy, tdi thly cln c6 mot Idi khuyln 
thurc tiln. Ban dirng noi hdng, dirng thdt ra nhirng 
idi doa dam — do la diSu ngirdi ta khong bao gid 
dirge gay n£n trong c6ng cuQe kinb doanh. 

Bat cir ai lo loan cAc nghi$p vu lorn thi nao 
roi cung c6 ngay phai dsrong dan vdi tinh trang 

bdi roi. • 

Bly gid mdi cln den can dam tinh thin, Ngirdi 
gas da thi se tim thay trong d6 mdt eai trdn dim 
bao phiromg ti|n, tang cirdng sire manh tranh dua 
hd& ngtrdi. 

Bah cd thi tin chate 1A ban se thtfdng gap lai 
tinh trang bdi r6i tai chinh trong Cdng cn^c kinh 
doanh. Tfr lau, chung ta sing trong mdt thdi kf 
tMah vtrgng vA ph&t trien, song tinh thi se they 
doi vA chung ta se thay lai mdt cudc khurig hoing 
kinh tl se lam nghilng nga thi gidi kinh doanh 
ciia chdng ta. 


M& G&A THANH CONG 



B§ dtrorng dau vai m6t cube khung ho&ng, 
trirbc tifen phai nhan xet ky lixo-ng nhu-ng six ki$n 
rSi lu'u f dSn cdc nhbn dinh ISm lac cua nhu-ng 
ngixoi khac. Trong cde trixcmg hop dac Met, t&m 
tri mem deo va tinh xao la thoai mat hem hf*t vi 
se tao ra dixo-c c6c loi kBi va miru m$o de dkp u?ng 
vdi moi giai doan cua tinh thS. 

? * 

• 

Nha hign trie£t n6i‘: «Trong m6t ho6n canh 
phi thu-6-ng, phai hanh d6ng m6t each phi thcrirng.® 
Nhirng xet ky lai thi nhirng cu0c khung hoang 
thu-6-ng hiSm xay ra. Tai hoa thu-ang trixc 16 nhu-ng 
cu0c khung hoang c6 nhan vi tinh trang boi r6i. 

Nhu-ng ai khdng bi£t nhin thay phia sau bd 
'mat ben ngo6i cua mdi ngu-bi tu- tao r a trong nhu-ng 
gib rtgan hang ma cixa, se v6 cung ngac nhien n£u 
nhan ra rang, dg eo v6 S0 ngixbi vira trai qua nhQ-ng 
dem khdng ngu vo-i tam trang run set trw&c nhfi-ng 
tai hqa vo ma ho da tiring tu-o-ng ra v|t chac 
cjban kltopg haQ gib xay t£i. 

, i 

Nhnjng qgifdi 6y khong bi£t gin- long binh tank, 
h Q thij£u sqr can dam giiip cho mdt s 6 ngvrbi khoi 
tra thank nan nhin cua turo-ng tiro-ng, 

Chjah nhirng ngtrbi ay da ban ra nhieu dich 
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Yu tuyet vdi theo mdt gid ha 16 bich chi vi ho 
khong co can dam dircrng dau. Nhirng ke mua du-gc 
chac chan la se kiem dirge rat nhieu hVi. Ngirdi 
ta co the thircmg hai cho ke ban, chd khong the 
trach dirge ngirdi mua. Nhirng ai co can dam 
hdnb ddng theo ly tri cua ininb tat nhien deu thang 
loi. ' 

Lam th§ nao de nan nhan co the edi bo dirge 
sg sg s#t xa lsi vd xd ldy tdm tri mlnh ? 

Khong gi co the coi bo dirge ngodi mdt sg no 
lgc cua y chi vd thong minh. 

i 

Tdi xin dira ra day m$t phirong thude tri. Khi 
hien tai 1dm cho ban th&c mac, hay nghi ddn nhirng 
gid phiit ban khoan xon xang nhat ma ban da g$p 
phai trong qud khih Thay vi tdm tri chi bd& rdn 
cd mdt ndi lo dii, ban se cd hai n6i lo au, vd sir 
Ip du ciia qua khtr nang ne hon se thang th&. 

Bantgbdo: «Khdng gi edn cd th§ ghdgdm hon 
cu<>c khung hoang ngdy xira dd, th£ ma ta d5 vurgt 
qua dirge mdt edeh thang lgi. Ndu ta da cd thl 
virpt qua dirge khd khan nhir th£ md khdng he 
bin gi, chac chan Id ta se vugt qua kh6i tlnh th£ 
kem gay edn vd kdm nguy hidm Dgdy nay.» 

Nhd the md hgird’i ta cd the un due mdt tdm. 
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long cirng ran de dirong dau voi raoi thir thach. 

Con ngiroi da co the chong choi voi nhirng 
cuoc khung hoang noi tai ay, khong con so’ hai gi 
c6c ciidc bao t6 & ngoai dcri. 


T6i da vie! rang, can dam tinh than hi£m c6 
hem 16 can dam the xac. Ngiroi co can dam tinh 
th6n m()t ngoai le did khong phai thirdng tinh. 
Dirdng nhir sir bao dan va dirt kho6t ve nhan dinh 
thirdng khong mang loidifncho y, t6l hon y nfin 
trau gi(5i sir ninh hot chd, dirng ndi ra nhirng di§n 

minh nghi khi < T ki£n ri&ng kh6 long ma tha thir 
dirac. 

Nhir vay thi phai dap th£ nao day ? 

T6i xin n6i thang ra 16 tot ho n h£t, tha y ctr 
nghfeo edn hern 16 th6nh edng ma cM dap 16n dire 
tinh con ngirdi cua minh. 


T6i khong ch6p nhan cho sir hen ha 16 can 
thi£t, Khdng bao gift sir hen ha du-a den dirge m6t 
th6nh cong thirc sir. 

Ciro'ng quyet m6 kh6ng birdng binh, khoe manh 
m6 khdug k^ cue, m§m deo ma khong y£u du6i, 
c6 d6u 6c kinh doanh m6 khong hap t&p I6n xdn, 
d6 16 nhirng dire tinh ciVu van mdt con ngirdi trong 
thdi k^ den t6i. 



CHLTCTNG NAM 


BOC 



V 6’ I eae ban tre thirong than tho - v§ sg thiSu 

sot hoc van cua minh, t6i xin noi rang hoc van 

ma cac ban <13 nh3n dirge, dii sao chang nu - a, se 

khong the la mdt tra ngai cho sir thanh c6ng cua 

c&c ban. 

• 

The ky thir mircri chin da nang cao van hoa 
d£n dd tha phung thirc sir. Nhu'ng nh3n v$t qnan 
trong & then dai n3y da cho sir hiSu bi6t nhu* 13 
mdijinh hir&ng Ion lao trong dcri song. Song le mdt 
sir giao due ap <13 1 tir Wn ngoai co the ngan tro - 
hon 13 giup, do - . Mot thanh ni£n lao minh vao doi 
song kh6ng c6 gi phai then thung vi da khdng dat 
dirge c3p b&ng dai hoc. 

Sir thirc, vSn hoa 13 k£t qua cua ca tinh, cop 
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sir ; i anh c6ng th'i h&n kh6ng phSi 1,\ k£t qua cua 
v8n :6a. BiSa dang kl? 14 mot ngird'i 1* ;>c do amiuh 
vj sr- liochanh do nhap v&i mirth Km mdt. 


c/*.i h 


da^ 

> . ■ 

hoc 

hoc 

4 

tan; 

hoc 

kha 

hat 

the 

vui 


tha- 


c- 

e tat n tn£o la mdt dira ire ha . ; )t ngird’i hr, 

. hoc tat c'k nhSxm gi co the dir,/* v6*i eke th r v 
ho. T6i chin nhan gia tri cua u- d4o tao :I 
vk t6i eon kkuySn khich cua. i rong that A 
ngirai ire luoi a nh4 truerng, co sham vong \ 
hon phisin lira, clvup lay tat ca :noi co* hdi oe 
tap. Nhirng v<W ngu6i nao tMy c< 
n trong vise tb&u nh|n nhirng k 
■ m6c, thi khdng vice gi phai tn\( * 

.tr bao Ik minh c6 ban be chtioo 
; oi : Con ngird’i vt da! Churchill 
vong cac thay day dug ta sao 1 


k ; 


.••A ? 


vm sir 

t 

gi4o huh 

’* X t 

a* j 


4 

tr* € 


quann 

/, u a t .-«• 

e-s ctiane 


iVO •A 
. * 


T6i cung chang dupe hoc tap bao nhieu. Bd'i 
s5ng 6* vung Newcastle vao khoang 1880, chung 
quanh 14 rung day v4 song rftng bang ngang, trong 
m6! iiSm bSt s4u thhng la iuy£t phu va hang gia, 
«U (Iky mua chi con 14 bui trang, va bient la d4 xanh* 
Nguo'i ta sc hilu tai sao cr Ihbi ay v4 trong nhirng 
diea kien nhu thg, su gi4o due khdng the n4o dcu 
dan dtroc. 


Lfrp hoc cua toi, thu-c ra la fiep xuc vo’i nhieu 
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ngixoi va doc sach, Nguoti van hos dieh three la doc 
sack. Bi Mu can (hi£i la doc nhung gi ia thich doc, 
cb6* khong phSi doe nhtrng gi thi&n ha khtiyen bao 
minh. Chi co mdt loi doe sach dang gia, la 16 i doc 
sach thSm nhap vao dau 6c ngrecri doc. 


Phai dec, doc khap du loai, cung nhre ngiroi 
co da d&y thep hau doi va co th§ an b&t ere thir gi 
rod vao tay. 

c 

Bat cu con ngiroi tam tri binh thtrcmg nao cung 
c6 thl tu tao cho minh kha nang chon lira v4 tu* 
ch6i — nghla la so thich ca nhan. 


G6 nhung sach y se li$ng qua cua s§, c6 nhung 
sach kh4c y se doc dj doc lai. 

Khi radt ngtrM th4y tbieh mdt loai van chucmg 
n4o hop v6"i minh, thi tu nhifin khdng phai ai hat 
buOc, y se di sau vfri th6 gicri van hoc. D! nhiSn 
c6 vSi ns6n- m4 nhidu ban tre eho nhu 14 e&n ihi£t 
dl tfaauh cdag trong gidi kinh doanh. Bung dau 14 
to4n va siah ngu*. Vi£c than bi§u to4n dai sd khong 
ho4n toan can thi&t cho su thanh cong, nhung 
ngued gioi ve toan chinfa 14 mSn nguoi de th4nh 
cdng trong dia hat ky nghe va tai chinh. 


T6i ti£c la viec d4o luyencon ngudi kinh doanh 
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cua t6i da xay ra trdn mdt luc dia md nhurng vu 
man dich chi bay to ‘bang mdt thiir ti^ng noi ddc 
nb&t tir liac cue dd'n vinh MS.Tfiy Co. Cho ndn cac 
sinh ngu* khdc doi vcri tdi cung y nhir Id ti£ng Hy- 
bd-lai vdy. 

T6i cho rang nhirng sinh ngu bi€t diro’C Id di§u 
qua n trong hac nh St thdnh c6ng. 

Song nghi ky lai, tnrcmg hoc tbuc sur chlnhla 
ngay & thi tnrang. Tai ddy ngudi thanh nidn 
c6 hilu biet dvrqc dip hoc hoi nhung tinh cdch 
giiip cho minh c6 m6t nhdn dinbvS Cdc gid tri cfia 
the gidi dich vu. 

• . ' . - . c 

Kinh nghiem day rang m6t ngiroi dan th&n 
v&o doi ma tbifru ki£n thirc ly thuy£t at se th&t bsri 
Ik mdt di§u sai. 

Cach day nhieu narn, Huan tirac Birkenhead 
e6 hoi toi dinli goi m6t dira con trong dam con 
trai cua tdi di hoc adau» Toi tra loi 6rg ta rang toi 
clnra nghi d£n va van de nay khong he lam Mn tam 
toi- Hu&n tirac khong dSu noi mot cir chi kinh 
hoang khi nghe tdi noi v&y. 

LS do Ihircsir ve thai d6 thd a Sv da bat r? s£u 

+S » « w mS 
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gi day time nghiem kink doanh duoc bang sir 
thuc nghiem, du ngay tir then thanh nien, dan thin, 
vi thich kilm tiln va thu hoach kinh nghiem. 


Con ngir&i Id ke tao ra s6 phan minh cho 1 
khong phai la tro choi cua so phan. Y co the lhang 
viro't giao due mil ngirbita da day do, vd ho-n thl 
nua, thang virot c& chinh minh. Tliilu can ban 
ly thuylt khdng ngan can dirge biroc tifen tren 
dirong doi. 


M6i ban tre co m6t sir may m&a^rilng.. T&t jea 
Id xem ban c6 qoylt dinh lam viec, .lift Idem 
va chirng mire ngao man cupg nhir sg*hai, dirong 
dau eac cudc khung hoasg voi m6t long can dam 
khong scm. 


Tat ca ciing la 0 xena banco se cat canh moi 
each thdn trong va bay trong sir ton trong nhfrng 
dilu II an iodn hay khdng, du cho bpi la mdt thi#n 

M * • 4 9 

taidimra. 


Hiln nhigt hoylt cua tuoi tre thanh kinh 
nghiem vd kiln thirc d6 la bi quylt dl dat lai sue 
manh. Toi eoi ra day mdt coo dirong tat Ah dat 
din kiln thuc do. 

Toi da tirng la thanh nien. Gib day toi Id m6t 
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ngurdi dan ong c6 kinh nghiem. Toi tin rang tuoi 
tre c6 the dat d£n dieu minh muon, n£u so thieh 
thanh cdng du 1cm lao tir bo c&c dam khfic. 
Tdi cung tin r&ng chi can m6t birdc dau kinh 
nghidm nho dl tr&nh kboi nhirng. ham h6, trong 
cdng cudc kinh doanh thircrag hien ra dur6i chan 
nhirng tam tri bao dan nhat. 

h 

* . 

Chinh nho 1 kinh nghi&m ca nhan matdi tin 
tiro'ng sau sac a nhirng dieu toi vi<£t. 


CHUCJNG SAU 


LAM SAO (ING BIEN ? 



O' ilrng bign 14 n&ng khi£u sing ch£ trong 
hinh thire tbd so nMt. ©6 14 aghf tbu &t ting ph6 
trtt&e St? hft ng&, dem thing led ve cfeo minh trong 
c&c trtrong hop khdng de. ; - 

; Ngirbi baa tre znuSn ihinh c6ng pfe&i hoc t£p 
thwc hinh nghhthilat niy cho d£n d6 n6 trothinh 
mOtpMnu-ng & minh, 14m cho t4m tri luOa ludn 
ch<r v4 ibdng bao gift lac 4 16i m6t khi g§p ph4i 
irmJmg hap. cbira h£ lieu d jnb. . • 


: ;>Sir wag ^i^a ddtig mdt vai trd 
Bgbe tbu&t song, N6 v6 cwng quan hi trong ngh£ 
tiau$t iMidt cdng vB kiiih doanh. 

■ * t f 

♦ - - - . ♦♦ .. i 

TOi nhiet ligt khuyen bao cac ban tre muon 
thanh cdng felly hoc tip stir ting bien. 




3 Oil A KHCA 


Mac dau nhung vi du tdi dura ra la riit tur 
ehi£n tranh, tdi khdng hi? nghT rang cAc ban se 
phai chu An bi cho mdt cudc dAu tranh nidi tan 
• bao vA phi K r . Trai ngupc lai> udc monglon lao 
cua tdi la cac ban dupe sdng hoa binh. Song chiAn 
tranh lam noi bAt lam van de ve kinh doanh, cho 
n6n lay lam vi du ro ret han. 

Ngudi ban tre muon hoc tap ungbien hay bat 
dau nguyAn ciru ddi s8ng cua Sir Wipston Churchill. 
Mdi hanh vi cua dng ta trong chiAn tranh deu do 
irng bi8n ma ra. 


: Cube chi£n dAu cua Anh Cat I^pi chong ngoai 
. x&mlAmpt Mn hung ca Cua sur irng biAn vA cua 
chu nghia cA nhan. Xur nAy da dupe phong vd khCo 
ICO tuy nghi hokn icanh, nhd cac quySt dinh cA 
nhAn,, nhd nhung phuong tien ung bi£n. L&m th£ 
nAo mA chdng lai nbi cudc xAm lang ttr phia bd 
nude PhAp bAy gid dang bAp bCnh ? 


. Tift ca tinh th£ dSu trdng cAy vAo su lkm chu 
khdng phAn nude Anh cua Khdng quan Hoang gia. 
Muon 1 am chu dude khdng phan phai cd phi co 
san giac. Tr An Anh CAtLpi da thang dupe nhd d 
phi edng, nhung cilng nhd & eh 6 ngudi ta da quang 
VAo sot nhung k£ hoach tdt dep vA dug bi£n ra phi 
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CO'. Dieu chac chan, la nhirrig k£ hoach dang lyda 
dira chiing ta den ch6 that trart, Irong khi nhfrng 
phi c<y da dem thang loi dSn cho chiing ta. 

Sir chi£n bai cua luc dia Au ch&u da cat dirt 
nguon ti&p lieu cua chiing ta. Ky nghe hang khong 
cSn tbi£t nhat la nlidm, frong luc chiing ta khdng con 
nh&n duffc chSt bauxisie (b6c xit), qu§ng nhdm. Ba 
ph§n txr.dd nbap c§ng cua chiing ta v<5 s&t va thep, 
phan 16n quang sSt cua . chiing ta cung cha tir 
Au chau den. Anh Ca l Loi lam sao de dircrng dau 
vcri cudc. khung hoang d6 ? 

Ghi’ co dch M trng bi£n .ra eke nguSn cung 
c&p mod ; tao nftn cac con duong mdi chiiySn 
cho nhdm, sat, thdp. Nhirng gi da mSt tr6n thi 
tririmg Au Chau, ngudi ta tim thSy b Phi Ch&u v& 
b Mf Chdu. •• ■ ■ . . - 

Tb6ngchap 1941, Churchill ydu cSu tSng gia 
«dung cu d£ d&nh giac». Ong ta co chcr dgi thanh 
l^pocong ca sb da khdng ? Ong ta cd tin cAy b 
miy mdc khdng ? Ong ta co yeu cSu Bd vo khi 
l&m vi$c theo IS 16i hanh chanh thdng thir&ng 
khdng ? Khdng bao gib thfe’ ! Ca nhan Churchill 
bfing'minh di Hoa thinh Bon tim ki£m vo khi v& 
t&u bfe cho binh sT v& Hai qufin Anh. Ong ta dem 
tdi di theo. 
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Khi d£n Hoa think Bdn, chiing toi kham phi 
ra rang ngirfri My dS hoqch dinh m6t chwcrog 
trinh san xu£t. Ho nghidn cii'u cac kS hoach d&n 
turng chi tiet va tren giSy td* trong th|it la dai qui 
ffid. Nhirng hoach dtro'C dongbia da r6t dep v6 
cd phSn da in r£t cSn than. 


Chi c6 mdt dieu trac tro- trong tfit ca cdng triqh 
fy thuy£t t6t dep % : 14 h6t sure xa vcri kh6ng thich 
dng vdi cac nhu eau cua cac B&ng Minh hi6n tai. 

Ph&n sir cfca tdi 16 ph&i 16m cho chinh phu Hoa 
Kyhieu bi£t dieu £y. T6i phai thuyet phuc Hoa- 
thinh-B5n dirhg n6n c&n cir clurangtrinh san xu3t 
a ckc k£ hoach gia ma pb&i can cir tr6n nhirng 
thirc t£ kha bang san xu£t lira lap a My. 


Mu6n dat dSn dieu do, chinh phu Hoa ky caii 
thiSt hng bi£n theo m6t phatn vi mod me, xa la tir 
trirfrc d£n nay. 

Ban £n lianh chinh thirc «B6ng vi6n ky ngh£ 
phuc vu chien tranh* cua My g6y xiic ddng lorn lao 
tai Hoa-thinh- B6n. Tat nhifin la chdng toi virat 
qua mpi thu tuc ngoai giao, nhac di nhac lai v6 
nhffa naanh vS quan dilm cua cMng t6i trong efic 
cudc hdi d6m a toa Bach 6c, dinh ph6 Tong thdng 
cung c&c no-i kh4c. 
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Chinh t6i phai chi£n diu voi Tong th6ng 
Roosevelt, kh6ng ngimg tin c6ng 6ng blng thur Vi 
biCn minh, trinh biy cung dng qua cic cu$c h$i 
!ki£n ri£ng la phai tir bo nhirng k6 hoach de lao 
minh vio m6t pham vi khcinglo qua sirirng bi6n. 
Cu6c vin d6ng cua chdng t6i s6i nbi d6n d$ citing 
bao Mu ca Hoa tbinh B6n d&u tham gia, bio gom 
ci nhirng to t Mo ntra, limcho tinh th6 chung khln 
trirpng d£n cue dilm. 

Nhu tig luin cur cua tdi dihi c&n cii trin kinh 
nghiem ca nhan. T6i xroc lirgrig ring chi mdt minh 
Hoa Kj' ! c6 th§ san suit trong nam 1942 : 42.000 xe 
tang, 17.700 dai bic chdng chi^n xa, 45.000 dai Me 
ph6ng khdng, 24.000 phi ca khu true, c6ng thith 
dung cu chi&i tranh kbic nira. 

Cic ntii soan thao chttahg trinh Mu Mn 
rang dd M m6t sir trie lirgng 16 bich. ■ 

Chic hin li ngirdi ta di nghe theo cic dir in 
vu vg cua ho n£u d§u 6c thirc t6 cua T&ng Th6ng 
Roosevelt khdng nhin thiy gii tri cua d§ nghi 
chung tdi yi xem nhirli cua dng. N6u nhirng hhi 
soan thao churomg trinh g phdng gi&y My thing 
th6, thi Bbng Minh da khdng thing dirge cudc 
Chi6n tranh nim 1945. 



I 
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Nhd Tong Th8ng, cac iroc lixgng ciia chiing 
tdi y§ nhixng kba nftng san xuat dirge chkp 
thukn. MQt chirorng trinh kien thikt chikn tranh 
dirge hojich dinh, vcri hang chuc ty dd la y§m tr O', 
vk d§ trinh Qu8c-H6i. Muc dich cua chixong trinh 
Ik dem l$i cho chiing tdi mdt vru thk de bep ddi 
phircmg v£ mat vo khi. 

Sir dng bikn nky dat dirge kkt qua v6 cung 
rixe r&, vi chang nhtrng chixcng trinh thirc hikn 
dky du ma edn vixgt quk six ude mong. 

i 1 

’ • ’ ’ • ‘ ^ ' * '• *- f 

Du trong thdi binh hay trong then chien six 
ling bikn to ra Ik cd hi^u qua dac bi£t gifta liic nguy 
nan. Ngixdi ce hu trong lk loi suy tir thirdng phai 
chin thua thi$t ngay tir trixdc, vi y ckn nhiku thi 
gift dS suy nghi, vk bai thk ma bi bikn co don 
dkp vixgt qua. Ngixcri ling bikn da tim ra chikn 
. thukt mod trong khi ngircri c8 hu chixa xkt xong 
vkndk. 

Nhixng phai ling bikn ngay khi con thi gift de 
thing thk. Phai ting bikn khong chan chfr ngay 
khi thay xuat lii$n nhurng kh6 khan dan tifin. Nku 
khdng lam sdm thi kh6 khan chong chat rSi kh6 
16ng vixgt qua neji vi da chjim trS. ; 

Ngiroi bi$t dirq ra nhixng quykt dinh nhanli 



81 


M& C&A THANH CONG 

ch6ng: r- va cung nhanh ch6ng biet sria doi nSu 
thffy qjiy£t dinh dera thurc hanh khdng dirac bn 
thoa ~ c6 thl thu dwoc thang loi trong tinh th£ 
nguy bi£n nhift. ' 

Thknh c6ng lk tai sari cua nhftng ngiroi bi£t 
ring bi^ri man ie, bi€t tao thSrig lo-i trong m6t 
tinh th£ nguy khon. 

B6d vky, hay coi chring nhung dau 6c cring 
nh&c. Ngtrd’i ngdi thoki mki trong ghfMnh, bky 
to mQt each d§ dai tai sao rigtrrii ta khong thl 1km 
vi§c nky hay vi6c no, lu6n lu6n thua con ngvrrii 
thao vat tim ki£m phuong tieri d§ lam cong viec 
kho khan d6. 

Day Ik mdt ckch khac noi ring : ban ha}' 
d§ phong tvr tirring cua d£u 6c thur laL 16i 
hknh chinh qukdang la ke thu cua dku oc ring bi$n. 

Nhftng nhk to chric bao giri cung co khuynh 
huring sieu to chric vk sur si6u to chric dira ckc xi 
nghi^p d^n ch5 thkt bai. 

Bieu nky khdng o dku chring to ro ret bkng 
tai li£n bang S6 Vi6t, lk noi mk syr skn xukt giao 
ph6 cho ckc kH hoach dki han vk nhk nurric kilm 
sokt tring ngknh ky nghe. Chinh Stalirie da k£ lai 
cku chuyen sau day, mdt cu$c n6i chuv^n vrii vi uy 
vikn rihin dkn ri ri6ng trai tkp th^. 



82 


3 CHlA KHOA 

Staline : Tht? gieo ma da di.d^n dfia rSi ? 

Ug oien : Bong chi hoi d£n vide gieo ma ? Thi 
chuhg ioi chi c6 chu trong den vSn d§ n&y thdi. 

Staiine T6t lSm, rt>i sao nu-a ? 


, ‘ &y oiin : Ghtiiig tdi da xem xdt vSn d§ trong 

tfrng chi tiSt. 


S atatine Th£ ngwM ta da di d£n d&u r'oi? 

: t)« mia : TKira dSmg chi, mdf sir thay d&i dang 
sira soan. M$t sir tbav dbi quy£t dinh. 


Sfaline : Nhirng m& 16m sao ? 

Uuvien : Chimg ioi c6 the; noi la m6t tidn bd 
ldn.lao sap hi$n ra. 


Staline : T6m lai, vn gieo ma da den dSn rdi ? 

• ■ r? ; 4 . i .* • ' * . ■ - 

' Uy vi€h t Thtra dong chi, cho d£n hdm hay, vu 
gieo ma chna but dan. 

.. Nhirng hM to chirc St htncd m6t vai tr6 dSng 
fel trong moi cdng viec xa hoi, nhirng khdng bao 
gicr phai la vai trd cSh thiSt cS, khoiig thi se chi 
cdn c6 t& chitc i'twg. 

Ngirdi thSnh cong co nSng khieu thibn him v£ 
t§ chirc, nhirng cbfnh sir kidn y tlianh cdng chirng 
to ring y khdng phai la ke no Id. Mdt ngirdi nhir 
thd khdug co du nhSn nai chili dirng c&c cudc nhimj 


